
Besser als Zufall
Eine Strategie für Generative 

KI entwickeln




scaledprinciples.org

ScALeD Agile Lean
Development - The
Principles
Agile methods are becoming ever more
popular, and a growing number of
companies has adopted agile practices
on a large scale. But successfully scaling
agility is challenging. As companies,
projects and teams differ, there is no
silver bullet solution to…

Wolfgang Hilberg (*1932 †2015)



Status der Generativen KI
Eine eigene Landkarte schaffen
Strategische Doctrins

1.
2.
3.

Agenda

KI = Generative KI = GenAI



Landkarte

Keine Position, Entfernungen
Keine Beziehungen (Wege, 
Straßen)
Keine Besonderheiten der 
Landschaft (Berge, Seen, 
Flüsse)
Partner oder Wettbewerber?

Simon Wardley hat eine Lösung




learnwardleymapping.com

The Book
This is the story of Simon Wardley.
Follow his journey from bumbling and
confused CEO lost in the headlights of
change to someone with a vague idea of
what they're doing.

„Eine Karte des 
physischen Geländes ist 

visuell, spezifisch für die 
jeweilige Schlacht und 

enthält die Position der 
Truppen und Hindernisse 

in Bezug auf einen Anker 
(magnetischen Norden).“"Eine Karte einer 

wettbewerbsorientierten 
Geschäftslandschaft (Wardley-​
Map) ist ebenfalls visuell und 
kontextspezifisch, aber anstelle 
des magnetischen Nordpols ist der 
Nutzer, dem die Karte dient, und 
seine entsprechenden Bedürfnisse 
der Anker."



Durch Wettbewerb 

unterliegt alles der 

Evolution 
learnwardleymapping.com

The Book
This is the story of Simon Wardley.
Follow his journey from bumbling and
confused CEO lost in the headlights of
change to someone with a vague idea of
what they're doing.
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Genesis Custom Product (+rental) Commodity (+utility) Evolution

Tim Berners-​Lee
text-​based Browser, Cern Mosaic Netscape IE (Windows) IE

Chromium

Chrome

Electron

Miro App

Geko Webkit

Collaborative Mapping

https://de.wikipedia.org/wiki/Tim_Berners-Lee
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Genesis Custom Product (+rental) Commodity (+utility) Evolution

OS Integration (Apple AI, ...)

Consumer needs: Writing, knowledge, translation, ...

Knowledge and reasoning Apps 
(Chat GPT, Poe ...)

Specialized GPU (Nvidia, ...)

My LLM-​based, self-​coded 
writing assistance. Poor me §:/

Cloud computing

Purpose of the map:

Understand the Generative
AI market.

https://game3.info/the-​
strategic-​answer-​to-​genai-​

is-​enterprise-​evolution

Update:
21.02.2025

OWM: Open Weight Models 
(OWM) like LLama, DeepSeek, ...)
RAG: retrieval augmented 
generation
P&S: Product & Services
GenAI: Generative AI Models. E.g. 
LLM, Diffusion Models

Markets & platforms for data, models, tools (Hugging Face, GitHub ...)

OWM Knowledge & reasoning as a service (API for OpenAI o1, ... )

Programming assistants (Copilot, ...)

RAG

AI improved CRM, Sales & Marketing

AI improved ERP

GenAI models

Nutzer fangen an 
zu vertehen was 
sie wollen

Big-​Techs machen 
sehr viel Druck in 
Richtung 
Commodity

Beim Goldrausch 
verdienen die 
Schaufelverkäufer

https://game3.info/the-strategic-answer-to-genai-is-enterprise-evolution
https://game3.info/the-strategic-answer-to-genai-is-enterprise-evolution
https://game3.info/the-strategic-answer-to-genai-is-enterprise-evolution
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Genesis Custom Product (+rental) Commodity (+utility) Evolution

OS Integration (Apple AI, ...)

Consumer needs: Writing, knowledge, translation, ...

Knowledge and reasoning Apps 
(Chat GPT, Poe ...)

Specialized GPU (Nvidia, ...)

My LLM-​based, self-​coded 
writing assistance. Poor me §:/

Today More efficent

current P&S

Unknown customer needs
Market experiments

Today's customer needs

Cloud computing

Purpose of the map:

Understand the Generative AI 
market.

How will the business models of 
most enterprises change? 

https://game3.info/the-​strategic-​
answer-​to-​genai-​is-​enterprise-​

evolution

Skills

 Training own model

Takeover by new market or competitor?
future P&S

Update:
21.02.2025Customer-​facing service

Markets & platforms for data, models, tools (Hugging Face, GitHub ...)

OWM Knowledge & reasoning as a service (API for OpenAI o1, ... )

Domain skills

Programming assistants (Copilot, ...)

Gen AI skills

Domain dataTraining Data

GenAI models

Retrain OWM

Outsourced

RAG

Product & Services

New, GenAI based P&S
Feasibility experiments

Data

AI improved CRM, Sales & Marketing

AI improved ERP

Was könnte Kunden begeistern, 
sie können es aber noch nicht 

artikulieren?

Welche Einwände könnten sie 
haben? (moralisch, ethisch ...)?

Kano Model: 
Begeisterungsmerkmale

„Wie wird sich unser
Geschäftsmodell 
verändern? Wie 

können wir diese 
Veränderung 

gestalten/beeinfluss
en?“

„Können wir unsere Daten 
und unser Wissen besser 

nutzen, neue Modelle 
trainieren und damit neue 

Produkte und 
Dienstleistungen 

entwickeln?“

„Welche 
Fähigkeiten 

brauchen wir in 
Zukunft für unser 
Unternehmen?“

Was erwarten sie (besseren
Preis, besseren Service, ...)?

Was lehnen sie ab 
(Privatsphäre, Datenschutz 

...)?

Kano Model: 
Leistungsmerkmale

OWM: Open Weight Models 
(OWM) like LLama, DeepSeek, ...)
RAG: retrieval augmented 
generation
P&S: Product & Services
GenAI: Generative AI Models. E.g. 
LLM, Diffusion Models

https://game3.info/the-strategic-answer-to-genai-is-enterprise-evolution
https://game3.info/the-strategic-answer-to-genai-is-enterprise-evolution
https://game3.info/the-strategic-answer-to-genai-is-enterprise-evolution




Wardley's Climatic 

Patterns


learnwardleymapping.com

Climate
While understanding the competitive
Landscape is extremely helpful, it's also
important to understand the Climate - the
external forces acting upon it. These are
the broader rules of the game, the
patterns of the seasons, and competitor
actions. Below a…

„Es ist zwar äußerst hilfreich, 
die Landschaft des 

Wettbewerbs zu verstehen, 
aber es ist auch wichtig, das 

Klima zu verstehen – die 
externen Kräfte, die darauf 

einwirken. Dies sind die 
umfassenderen Spielregeln, 
die Muster der Jahreszeiten 

und die Handlungen der 
Wettbewerber.“



Wardley's Stategic 
Doctrins

Strategic Doctrine #2
Evolution Focus




game3.info

1. Empirical Control -
GAME3
1. Empirical Control - GAME3

Strategic Doctrine #1

Empirical Control



Eine eigene Landkarte zu GenAI schaffen
Strategie iterativ angehen
Scrum besser nutzen zum Forschen

1.
2.
3.

Mitnehmen!

Peter Beck
https://www.linkedin.co

m/in/curlypeter/

Andreas Schliep
https://www.linkedin.co
m/in/andreasschliep/

https://www.linkedin.com/in/curlypeter/
https://www.linkedin.com/in/curlypeter/
https://www.linkedin.com/in/andreasschliep/
https://www.linkedin.com/in/andreasschliep/

