
The End of Software

as We Know It
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3 Gespräche
Vibe Coding im Bestandsprodukt:
"Wie entwickeln wir in Zukunft Software, 
Produkte und Services mit KI?"

Neue KI-​Angebote:
"Welche neuen Produkte und Dienstleistungen 
können wir mit KI anbieten? Was wird der Kunde 
irgendwann verlangen?"

Lieferkette und Integration:
"Wie verändert sich unsere Lieferkette? Vertikale oder 
horizontale Integration? Welche Chancen und Risiken 
entstehen für unser Geschäftsmodell?"
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Conversation Oriented

LLM

Reasoning

Agentic AI

Reports
(Job-​to-​be-​Done)
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"The notion that business applications exist, 

that's probably where they'll all collapse in the 

agent era. They are essentially CRUD 

databases with a bunch of business logic. The 

business logic is all going to these agents."

Satya Nadella, CEO Microsoft, auf dem 

BG2 Pod mit Bill Gurley und Brad 

Gerstner (Dezember 2024)



"Build me the interface"

"Confirm this is correct, execute"

"Learn"

"Repeat"

...

"Just do it"

Conversation to 

Situation Oriented



Das System reagiert aktiv auf Kontext 

und Situation

Der Nutzer trainiert das System auf seine 

Bedürfnisse

Durch stetiges, gemeinsames Lernen 

wird das System verbessert

Attribute von Situation Oriented

Die Software-​Inversion:

Spätestens ab hier nimmt der 

Nutzer Produkte nicht mehr als 

"Software" wahr.



Operator:

Der Mensch führt aus. Er kennt die Befehle, verwaltet Dateien, manipuliert 

Objekte. Die Maschine ist passives Werkzeug. (Input/Output, File & Process, 

Object Oriented)

Director:

Der Mensch delegiert. Er wählt die App, beschreibt die Absicht, führt das 

Gespräch. Die Maschine reagiert, aber nur auf Anfrage. (Job-​to-​be-​Done, 

Conversation Oriented)

Governor:

Der Mensch setzt Grenzen und prüft Ergebnisse. Die Maschine antizipiert, 

schlägt vor, handelt. Der Mensch justiert die Grenzen oder vertraut. (Situation 

Oriented)

Die neue Führungsfrage:

nicht mehr "Was soll die Maschine 

tun?", sondern "Was soll die 

Maschine nicht tun?"



Thesen

Tipping Point: Ein Modell der Klasse von Claude Sonnet läuft in 

5 bis 6 Jahren auf einem Gerät mit dem Kosten- und 

Energieprofil eines heutigen Smartphones.

Wissen wird Persönlichkeit: Wir begreifen Wissen zunehmend 

als individuelles Gut und als Teil unserer Persönlichkeit.

Vertrauen und Bias-​Kontrolle: Wir müssen der KI vertrauen 

können und Bias verlässlich kontrollieren.

Vision

Jeder Mensch mit eigenem Assistenz-​Modell

Basis sind Modelle mit offenen Trainingsdaten

Short-​Term-​Gedächtnis im Alltag, Long-​Term-​Gedächtnis in 

persönlichen Trainingszyklen

Lokal und/oder im Netz

Mensch und Modell lernen gemeinsam und entwickeln sich 

parallel

Noch tief im Genesis-​Bereich, Geschäftsmodelle offen

Das Second Brain
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