
Die Evolution deines 
Unternehmens strategisch 

gestalten




scaledprinciples.org

ScALeD Agile Lean
Development - The
Principles
Agile methods are becoming ever more
popular, and a growing number of
companies has adopted agile practices
on a large scale. But successfully scaling
agility is challenging. As companies,
projects and teams differ, there is no
silver bullet solution to…



Was ist Strategie
Warum Evolution als oberste 
Doktrin (und nicht Agile)
#1 Empirische Kontrolle
#2 Global optimieren

Agenda
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Doctrine assessment
Wardley's Doctrine assessment tool

Strategic

Doctrines



Was ist

Strategie?

Strategie
Ein Aktionsplan, der darauf abzielt, ein 
langfristiges oder übergeordnetes Ziel 
zu erreichen.
Die Kunst, militärische Operationen und 
Bewegungen in einem Krieg oder einer 
Schlacht zu planen und zu leiten.

1.

2.

Oxford Languages

Prinzipien, Doktrins,

langfristige Ziele und Pläne 

um Rahmenbedingungen 

für detaillierte 

Entscheidungen 

vorzugeben

Taktik schießt Tore

Strategie baut Station

Taktik
Eine sorgfältig geplante Aktion oder 
Strategie, um ein bestimmtes Ziel zu 
erreichen.
Die Kunst, Streitkräfte in 
Kampfreihenfolge aufzustellen und 
Operationen zu organisieren, 
insbesondere während des Kontakts 
mit einem Feind.

1.

2.
Kurzfristige Ziele, Pläne 

und Handlungsweisen, die 

der direkten Umsetzung 

dienen und sich an einer 

Strategie orientieren.

https://languages.oup.com/google-dictionary-en
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Evolution Focused First!

Agile EfficiencySecond:

Durch Wettbewerb unterliegt 
alles der Evolution

Die Entscheidungen, die wir heute 
für unsere Produkte und 
Dienstleistungen treffen, schaffen 
die Probleme von morgen.

Evolution ist kein konstanter 
Fluss.

Evolution schreitet im 
Durchschnitt immer schneller 
voran.

Wir können die Evolution nicht 
aufhalten. Das liegt in der Natur 
des Menschen. Aber wir können 
sie führen.

1.

2.

3.

4.

5.
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Durch Wettbewerb 

unterliegt alles der 

Evolution 
learnwardleymapping.com

The Book
This is the story of Simon Wardley.
Follow his journey from bumbling and
confused CEO lost in the headlights of
change to someone with a vague idea of
what they're doing.
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Genesis Custom Product (+rental) Commodity (+utility) Evolution

Tim Berners-​Lee
text-​based Browser, Cern Mosaic Netscape IE (Windows) IE

Chromium

Chrome

Electron

Miro App

Geko

Webkit

Collaborative Mapping

https://de.wikipedia.org/wiki/Tim_Berners-Lee
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1. Empirical Control -
GAME3
1. Empirical Control - GAME3

Empirical: Based on 
what is experienced or 

seen rather than on 
theory



Wie wird Strategie im Moment bei 
Euch entwickelt? Zeichnet die 
Aktivitäten in das Tournament ein.
Wie geht die Strategie in die Taktik 
(Match) über?
Ist das noch Strategie oder schon 
Taktik bei Euch auf der Ebene 
Tournament?
Was müsstet Ihr verändern, um 
ein echtes Tournament zu 
etablieren.

1.

2.

3.

4.

Aktivitäten 

Strategy

Aktivitäten 

Strategy

Aktivitäten 

Taktik

Aktivitäten 

Taktik



Wie wird Strategie im Moment bei 
Euch entwickelt? Zeichnet die 
Aktivitäten in das Tournament ein.
Wie geht die Strategie in die Taktik 
(Match) über?
Ist das noch Strategie oder schon 
Taktik bei Euch auf der Ebene 
Tournament?
Was müsstet Ihr verändern, um 
ein echtes Tournament zu 
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Nordstern
ist wichtig

Externe 
Abhängig-​

keiten/ 
Verträge

Heraus-​
forderungen
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Meeting friends by 
roasting self-​made 

coffee in a public cafe

reserve
a table

brew and 
drink on a 

group table ...

...

payUser Journey

roasting
beans

grinding
beans brew 

coffee

hot 
water

water 
cooker

fresh 
water

grinder
recipe rosting

device

electric
power

recommend





Strategie nicht mit Taktik verwechseln
Erst empirische Kontrolle auf der 
Strategie-​Ebene nutzen

1.
2.

Mitnehmen!

Peter Beck
https://www.linkedin.co

m/in/curlypeter/

Andreas Schliep
https://www.linkedin.co
m/in/andreasschliep/

https://www.linkedin.com/in/curlypeter/
https://www.linkedin.com/in/curlypeter/
https://www.linkedin.com/in/andreasschliep/
https://www.linkedin.com/in/andreasschliep/

